
S E M I N A R

　
２
０
１
２
年
、日
本
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
件
数

は
１
８
０
０
件
を
超
え
た
。
過
去
20
年
で

見
る
と
ほ
ぼ
４
倍
に
増
え
た
こ
と
に
な

る
。
背
景
に
あ
る
の
は
オ
ー
ナ
ー
経
営

者
の
高
齢
化
だ
。
60
歳
以
上
の
経
営
者

は
今
や
５
割
を
超
え
、
半
数
以
上
に
後
継

者
が
い
な
い
。
息
子
が
い
て
も
継
ぐ
気
が

な
い
か
、
あ
っ
て
も
資
質
に
乏
し
か
っ
た

り
す
る
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
社
員
に
託

す
の
は
個
人
保
証
の
問
題
な
ど
障
害
が

多
す
ぎ
る
。
事
業
の
将
来
性
を
思
う
と
、

そ
の
ま
ま
継
が
せ
る
の
は
気
が
引
け
る

ケ
ー
ス
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　

多
く
の
経
営
者
が
そ
ん
な
悩
み
を
抱

企
業
経
営
に
お
け
る

継
承
す
る
も
の
と
、し
な
い
も
の

　

引
退
し
た
い
の
に
後
継
者
が
い
な
い
。
清
算
す
れ
ば
社
員
が
路
頭
に
迷

う
…
…
。
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
に
と
っ
て
事
業
承
継
は
、
最
後
に
直
面
す
る

超
難
問
と
い
え
る
。
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
は
こ
れ
を
見
事
に
解
決
す
る
妙

手
だ
。
２
０
１
３
年
11
月
21
日
に
開
催
し
た
日
経
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
特
別
セ

ミ
ナ
ー
に
は
、
こ
の
分
野
の
け
ん
引
役
と
し
て
脚
光
を
浴
び
る
Ｍ
＆
Ａ
キ
ャ

ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
中
村
悟
社
長
が
登
場
。
経
営
者
、
社
員
、
家
族
、

買
い
手
企
業
、
す
べ
て
を
ハッ
ピ
ー
に
す
る
事
業
承
継
を
熱
く
語
っ
た
。

え
て
い
る
現
状
を
映
し
て
か
、
日
経
ト
ッ

プ
リ
ー
ダ
ー
特
別
セ
ミ
ナ
ー
「
企
業
経

営
に
お
け
る
継
承
す
る
も
の
と
、
し
な
い

も
の
」は
満
員
の
盛
況
だ
っ
た
。

　

Ｍ
＆
Ａ
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の

中
村
悟
社
長
は
、同
社
が
サ
ポ
ー
ト
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
の

現
状
を
説
明
。
あ
わ
せ
て
そ
の
メ
リ
ッ
ト
、

注
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
わ
か
り
や

す
く
解
説
し
た
。

 

「
オ
ー
ナ
ー
は
創
業
者
利
益
を
手
に
入
れ
、

か
つ
個
人
保
証
か
ら
解
放
さ
れ
て
真
の
引

退
が
で
き
る
。
社
員
は
働
き
続
け
ら
れ

る
上
、
買
い
手
に
よ
っ
て
は
待
遇
改
善
も

期
待
で
き
る
。
買
い
手
は
事
業
の
拡
大
・

発
展
を
加
速
で
き
る
。
友
好
的
な
Ｍ
＆

Ａ
で
関
係
者
全
員
が
幸
せ
に
な
り
う
る
の

だ
」多
く
の
事
例
と
と
も
に
展
開
し
た
中

村
社
長
の
レ
ク
チ
ャ
ー
に
、
参
加
者
は
熱

心
に
耳
を
傾
け
て
い
た
。

　
Ｍ
＆
Ａ
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は
、

事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
の
プ
ロ
セ
ス
を
終
始

一
貫
し
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
ま
ず
は
オ
ー

ナ
ー
経
営
者
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
中
で
会
社
の
現
状
を

把
握
。
そ
の
上
で
買
い
手
企
業

の
候
補
、
想
定
さ
れ
る
売
却
価

格
や
候
補
先
を
提
示
す
る
。

こ
れ
を
受
け
て
経
営
者
が
ゴ
ー

サ
イ
ン
を
出
し
た
と
こ
ろ
で
仲

介
契
約
を
結
び
、具
体
的
な
買

い
手
企
業
の
選
定
に
入
る
。
条

件
の
合
う
相
手
が
見
つ
か
っ
た

ら
ト
ッ
プ
同
士
の
面
談
、
会
社

訪
問
、
工
場
見
学
な
ど
を
実

施
。
価
格
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な

ど
が
折
り
合
っ
た
ら
基
本
合

意
を
結
ぶ
と
い
う
流
れ
だ
。

 

「
当
社
の
強
み
は
、
ま
ず
ネ
ッ
ト
上
の
露

出
度
の
高
さ
だ
。『
Ｍ
＆
Ａ
』で
検
索
す
る

と
、
ど
の
検
索
エ
ン
ジ
ン
で
も
３
位
以
内
に

ヒ
ッ
ト
す
る
。
結
果
、
年
間
８
５
０
社
ほ

ど
の
企
業
か
ら
の
問
合
せ
が
あ
る
。
定

期
的
に
行
っ
て
い
る
今
回
の
よ
う
な
セ
ミ

ナ
ー
を
通
じ
て
接
点
が
で
き
る
企
業
も

多
い
。
互
い
に
メ
リ
ッ
ト
の
多
い『
良
縁
』

を
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
で
き
る
理
由
は
そ
こ
に

あ
る
」

　

同
社
の
も
う
ひ
と
つ
の
優
位
性
と
し
て
、

中
村
社
長
が
強
調
し
た
の
は
そ
の
報
酬

体
系
だ
。
業
界
他
社
は一般
に
仲
介
契
約

の
時
点
で
着
手
金
を
要
求
す
る
。そ
の
後
、

毎
月
定
額
の
フ
ィ
ー
が
発
生
す
る
ケ
ー
ス

も
多
い
。
し
か
し
同
社
の
場
合
、
結
婚
で

い
え
ば
婚
約
に
当
た
る
基
本
合
意
を
相

手
先
と
締
結
す
る
ま
で
は
一
切
費
用
が
か

か
ら
な
い
。
基
本
合
意
の
段
階
で
報
酬
の

１
割
を
、
最
終
契
約
を
結
ん
だ
と
こ
ろ
で

残
り
の
９
割
を
支
払
う
。
つ
ま
り
は
純

然
た
る
成
功
報
酬
型
な
の
だ
。

　

成
功
報
酬
の
計
算
方
法
も
顧
客
に
や

さ
し
い
。
株
式
譲
渡
価
額
に
有
利
子
負

債
を
加
え
た
金
額
を
ベ
ー
ス
に
算
出
す

る
の
が
一
般
的
な
の
に
対
し
て
、
同
社
は

株
式
譲
渡
価
額
だ
け
を
ベ
ー
ス
と
す
る
。

有
利
子
負
債
の
ボ
リ
ュー
ム
に
も
よ
る
が
、

数
千
万
円
単
位
の
差
が
つ
く
こ
と
も
少
な

く
な
い
の
で
あ
る
。

 

「
検
討
を
始
め
て
か
ら
Ｍ
＆
Ａ
の
完
了
ま

で
は
、
ほ
ぼ
１
年
。
そ
の
後
、
業
務
の
引

き
継
ぎ
に
１
年
か
ら
２
年
か
か
る
」と
中

村
社
長
。
引
退
を
望
む
時
期
の
２
〜
３

年
前
に
準
備
を
始
め
る
必
要
が
あ
る
と

い
う
こ
と
だ
。
事
業
承
継
を
考
え
る
向

き
に
は
、
早
め
に
相
談
す
る
こ
と
を
お
す

す
め
し
た
い
。

問い合わせ先：M＆Aキャピタルパートナーズ株式会社 03-3237-8882　http://www.ma-cp.com/

事例紹介

社員も取引先も喜ぶ
理想的な売却先が見つかった
　Ｍ＆Ａキャピタルパー
トナーズの仲介で、調
剤薬局チェーンを売却
した内田智久氏のス
ピーチも興味を惹いた。
手塩にかけた事業の
売却を決めたのはいく
つもの偶然の結果だ
と、彼はいう。
 「これからは大手チェーンに太刀打ちできない」
と思っていたところに東日本大震災が起き、地元
神奈川・湘南を津波が襲ったらどうなるかと想像
した。たまたま得意先を失った同業者を助けるた
めに、自分の店を譲ることを考えた。同社からＭ
＆Ａを提案されたのは、ちょうどそのころだった。
 「自分を頼ってくれた社員や取引先を裏切るよう
で辛かったが、彼らも喜ぶ理想的な買い手が見
つかったのは幸いだった。吹けば飛ぶような会社
を救ってくれたことに感謝している」
　このケースの成功要因のひとつは、利益も売
上げも過去最高を記録したタイミングで売却した
ことだ。その後、買い手企業の業績は右肩上がり。
元社員や取引先とは今も円満に付き合っている
という。

企業継続のための４つの選択肢

世代交代期

↑
企
業
価
値

時間→

後継者への
承継

廃業（清算）

株式公開 Ｍ＆Ａ
 （第三者への承継）

創業期 成長期 成熟期
衰退期

第2の創業期

事
業
を
未
来
に
つ
な
げ
る

理
想
的
な
リ
タ
イ
ア
メ
ン
ト
が
可
能

検
索
ヒ
ッ
ト
率
の
高
さ
が
強
み

顧
客
思
い
の
手
数
料
も
魅
力

日経トップリーダー◉特別セミナー

経営者のための
成功する
事業承継・Ｍ＆Ａ活用法 

本フォーラムでは、ハウステンボスを再生させたH.I.Sの澤田秀雄会
長を講師にお招きし、その再生の軌跡をあますところなくお話頂くと共
に、M&Aを実際に経験された経営者の方々の体験談も含め、企業発展
のための事業承継の進め方について皆様とともに検証してまいります。

【申し込み方法】 ホームページからご予約ください

【会 場】 ベルサール汐留 （東京都中央区銀座8-21-1）
【対 象】 経営者ならびに役員の方限定
【定 員】 1,000名（事前登録制）
 ※申込多数の場合は抽選となる可能性があります

【参加費】事前予約者のみ無料

木
2014年2 614:00-16:55

（開場 13:00）

上場記念
セミナー

澤田 秀雄氏
エイチ・アイ・エス
代表取締役会長

第一部 14:00～15:00

「ハウステンボス 再生の軌跡」 
～再生請負人・澤田秀雄が語る復活の舞台裏～
《講師》 エイチ・アイ・エス  代表取締役会長  澤田 秀雄様

第三部 16:05～16:35

「私が会社を譲渡した理由」
《講師》 ティー.ティー.ケー  元代表取締役  飛田 和博様

第四部 16:35～16:55

「事業承継・Ｍ＆Ａ成功のポイント」
《講師》 Ｍ＆Ａキャピタルパートナーズ  代表取締役  中村 悟

第二部 15:05～16:05

「中堅・中小企業のためのＭ＆Ａ活用法」
《講師》 Ｍ＆Ａキャピタルパートナーズ  代表取締役  中村 悟

17:00～18:00
個別相談実施（事前申込制・限定5組）
※個別相談のお申込のお客様のみ
※ 申し込み多数の場合、別途日程をご調整させて頂くケースもございます。

検索MACP

2013.11.21 THU
Nikkei TopLeader
Special Seminar

Ｍ＆Ａキャピタルパートナーズ 代表取締役 中村 悟氏

株式会社タカラスタッフ
代表取締役 内田 智久氏

無料

PR


