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Ｊ
２
復
帰
を
目
指
し

新
た
な
体
制
で
突
き
進
む
Ｆ
Ｃ
琉
球
Ｏ
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｗ
Ａ

現
場
の
舵
取
り
を
担
う
の
は

昨
季
就
任
し

ク
ラ

ブ
の
フ

ロ
ソ
フ


を
引
き
継
ぐ
平
川
忠
亮
監
督
で
す

一
方
で

ク
ラ
ブ
の
経
営
基
盤
を
支
え
る
大
き
な
転
換
点
と
な

た
の
が


面
白
法
人
カ
ヤ

ク
へ
の
Ｍ
＆
Ａ
で
し
た

こ
の
Ｍ
＆
Ａ
を
仲
介
し

ク
ラ
ブ
の
﹁
未
来
﹂
を
つ
な
い
だ
立
役
者
で
あ
る
Ｍ
＆
Ａ
キ

ピ

タ
ル
パ

ト
ナ

ズ
企
業
情
報
部
の
武
富
尚
紀
部
長
と
平
川
監
督
が

ス
ポ

ツ
と
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
﹁
引
き
継
ぎ
﹂
を
テ

マ
に
対

談
し
ま
し
た

こ
れ
ま
で
の
歴
史
や
組
織
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
尊
重
し
な
が
ら

い
か
に
独
自
の
カ
ラ

を
加
え

次
な
る
成
長
へ
と
つ
な
げ
る

か

プ
ロ
チ

ム
の
再
生
と
企
業
の
事
業
承
継
と
い
う

異
な
る
フ


ル
ド
で
﹁
引
き
継
ぎ
﹂
に
向
き
合
う
両
者
が

共
通
す
る
リ


ダ

の
心
得
や
信
頼
構
築
の
要
諦
を
語
り
合
い
ま
し
た

組
織
の
命
運
を
分
け
る
﹁
バ
ト
ン
タ

チ
﹂
の
本
質
に
迫
り
ま
す


完全独立系・東証プライム上場のＭ＆Ａ仲介

専門会社。年の創業以来、事業承継に限ら

ず、成長戦略としてのＭ＆Ａまで、幅広なニー

ズに対応しながら、数多くのオーナー経営者を

支援している。売り手・買い手双方の手数料を

同一とし、実際の株式取引額に基づく「株価レ

ーマン方式」による公正な報酬体系を採用して

いる。また、全国の地方新聞社と連携し、“事

業承継・事業成長の選択肢”を広める「地域共

創プロジェクト」も展開。年７月には琉球新

報社と共に同プロジェクトを始動し、後継者不

在や経営者の高齢化といった地域課題の解決に

取り組んでいる。

「沖縄は特別な地」と話すＦＣ琉球

の平川忠亮監督

同じＪクラブ出身、憧れの平川監督と

対談したＭ＆Ａキャピタルパートナー

ズの武富尚紀企業情報部長

企画・制作 琉球新報社統合広告事業局

｜
監
督
は
昨
季
か
ら
Ｆ
Ｃ
琉
球

Ｏ
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｗ
Ａ
を
率
い
て
い
ま

す

チ

ム
を
引
き
継
い
だ
時


ど
ん
な
こ
と
を
感
じ
ま
し
た
か


平
川

ボ

ル
を
保
持
し
な
が

ら
攻
撃
す
る

非
常
に
攻
撃
的
な

チ

ム
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま
し

た

Ｆ
Ｃ
琉
球
は
沖
縄
で
唯
一
の

Ｊ
リ

グ
チ

ム
で
す

県
民
が

プ
ロ
サ

カ

に
触
れ
る
唯
一
の

チ

ム
で
も
あ
る
の
で

沖
縄
の

子
ど
も
た
ち
の
目
標
に
な
れ
る
よ

う
な

常
に
子
ど
も
た
ち
に
夢
を

与
え
る
存
在
で
な
き

い
け
な
い

と
思
い
ま
し
た


｜
引
き
継
い
だ
時
に
守
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思

た
の
は
ど

の
よ
う
な
部
分
で
す
か


平
川

攻
撃
的
な
姿
勢
や
ボ


ル
を
奪
い
に
行
く
姿
勢
で
す

子

ど
も
た
ち
が
応
援
す
る
声
が
響
く

ス
タ
ジ
ア
ム
と
い
う
の
も
な
く
し

ち

い
け
な
い

だ
か
ら

子
ど

も
た
ち
を
含
む
県
民

サ
ポ

タ


が
見
て
楽
し
い

ワ
ク
ワ
ク
す

る
部
分
は
な
く
し
ち

い
け
な
い

と
強
く
感
じ
ま
し
た


｜
逆
に

あ
え
て
変
え
た
と
こ

ろ

こ
こ
は
改
善
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
思

た
と
こ
ろ
は
あ
り

ま
す
か


平
川

守
備
の
部
分
の
構
築
は

必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た

た
だ
固

く
守
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

今

季
の
ス
ロ

ガ
ン
に
﹁
前
へ
﹂
と

掲
げ
て
い
ま
す
が

奪
い
に
行
く

守
備
の
回
数
を
増
や
し
た
い

走

る
ア
グ
レ

シ
ブ
な
守
備
に
チ


レ
ン
ジ
し
た
い
で
す


｜
武
富
さ
ん
は
事
業
承
継

Ｍ

＆
Ａ
の
仲
介
と
い
う
立
場
で
企
業

の
﹁
引
き
継
ぎ
﹂
に
関
わ

て
い

ま
す


武
富

平
川
監
督
が
や
ら
れ
て

い
る
い
い
も
の
を
認
識
し
た
上

で

さ
ら
に
伸
ば
し
て
い
く

足

り
な
い
部
分
は
新
し
く
入

て
く

る
メ
ン
バ

な
ど

組
織
で
補
う

と
い
う
の
は
ス
ポ

ツ
チ

ム
も

企
業
の
﹁
引
き
継
ぎ
﹂
も
共
通
し

て
い
る
と
感
じ
ま
し
た

昨
季
の

Ｆ
Ｃ
琉
球
の
試
合
は
毎
試
合
見
て

い
ま
し
た
が

攻
撃
的
な
姿
勢
は

そ
の
ま
ま
に

セ

ト
プ
レ

を

戦
略
的
に
仕
掛
け
る
な
ど

変
わ


て
き
た
部
分
も
あ
り
ま
し
た


そ
の
た
め
の
コ

チ
も
つ
け

足

り
な
い
部
分
を
組
織
で
補

て
い

ま
す


平
川

﹁
引
き
継
ぎ
﹂
は
元
々

あ
る
い
い
も
の
を
変
え
ず
に

新

た
に
く

つ
け
て
作
る
と
い
う
作

業
で
す
が

変
化
を
恐
れ
ち

い

け
な
い
と
い
う
部
分
も
あ
る
と
思

い
ま
す

い
い
と
こ
ろ
を
残
し
な

が
ら
も

成
長
す
る
た
め
の
変
化

を
止
め
ず
に
や

て
い
く
こ
と
だ

と
思
い
ま
す


｜
Ｆ
Ｃ
琉
球
は

年
に
Ｍ
＆
Ａ

で
面
白
法
人
カ
ヤ

ク
が
筆
頭
株

主
と
な
り
ま
し
た

武
富
さ
ん
は

そ
の
仲
介
担
当
者
で
す


武
富

前
オ

ナ

か
ら
の
引

き
継
ぎ
を
お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
が

ク
ラ
ブ
経
営
の

仕
方
は
も
ち
ろ
ん

こ
れ
ま
で
の

﹁
つ
な
が
り
﹂
を
丁
寧
に
時
間
を

か
け
て
引
き
継
が
れ
て
い
ま
し

た

組
織
は
人
で
で
き
て
い
る
の

で

人
の
つ
な
が
り
の
部
分
の
引

き
継
ぎ
は
と
て
も
重
要
で
す


﹁
引
き
継
ぎ
は
準
備
が
９
割
﹂
と

言
わ
れ
ま
す
が

理
想
的
な
引
き

継
ぎ
だ

た
と
思
い
ま
す


｜
引
き
継
ぎ
の
準
備
が
足
り
な

い
場
合

ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク
が

あ
り
ま
す
か


武
富

一
般
的
な
企
業
組
織
で

は

従
業
員
の
離
職
や
大
事
な
取

引
先
と
の
取
引
解
消
に
つ
な
が
る

恐
れ
が
あ
り
ま
す

従
業
員
の
皆

さ
ん
は
元
の
代
表
の
方
を
慕

て

入
社
さ
れ
て
い
た
り

継
続
し
て

勤
務
さ
れ
て
い
た
り
す
る
の
で


そ
の
方
が
い
な
く
な
る
の
は
や
は

り
大
き
い

次
世
代
に
つ
な
ぐ
関

わ
り
方
が
非
常
に
大
事
に
な

て

き
ま
す

特
に
創
業
社
長
の
場
合

は
強
い
思
い
を
持

て
い
る
方
が

多
い
の
で

引
き
継
ぎ
は
よ
り
丁

寧
さ
や
工
夫
が
必
要
に
な

て
き

ま
す


｜
監
督
が
在
籍
し
て
い
た
浦
和

レ

ズ
は
熱
い
サ
ポ

タ

が
い

て

地
元
か
ら
も
非
常
に
応
援
さ

れ
て
い
る
チ

ム
で
す

そ
の
環

境
で
育

て
き
た
監
督
が
考
え
る

応
援
さ
れ
る
組
織

チ

ム
に
必

要
な
も
の
は


平
川

応
援
さ
れ
る
存
在
に
な

る
た
め
に
大
事
な
も
の
は

ま
ず

応
援
す
る
気
持
ち
だ
と
思

て
ま

す

﹁
さ
れ
る
﹂
だ
け
を
望
む
の

で
は
な
く

地
域
の
た
め
に

ま

ち
の
誇
り
の
た
め
に
戦
わ
な
き


い
け
な
い

Ｆ
Ｃ
琉
球
も
応
援
さ

れ
る
存
在
に
な
る
た
め
に
は

沖

縄
の
た
め
に
と
い
う
気
持
ち
を
持

ち
続
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い

沖

縄
の
た
め
に
何
が
で
き
る
の
か


そ
し
て
沖
縄
県
民

フ

ン
や
サ

ポ

タ


関
わ
る
全
て
の
人
に

対
し
て

自
分
が
何
が
で
き
る
か

を
考
え
て
行
動
し
な
き

い
け
な

い
と
思
い
ま
す


｜
多
く
の
企
業
を
見
て
い
る
武

富
さ
ん
に
も
聞
き
た
い


武
富

一
番
大
事
だ
と
思
う
の

は
本
気
に
な

て

対
象
を
好
き

に
な
る
こ
と
で
す

私
は
企
業
様

同
士
を
つ
な
ぐ
仕
事
を
し
て
い
ま

す
が

ま
ず
は
譲
渡
さ
れ
る
企
業

を
よ
く
知
り

ど
う
い

た
点
が

優
れ
て
い
て
魅
力
な
の
か

今
後

逆
に
ど
う
い

た
と
こ
ろ
を
伸
ば

せ
ば
よ
り
成
長
で
き
る
か
と
い
う

の
を
お
伝
え
す
る
仕
事
で
も
あ
り

ま
す
の
で

ま
ず
は
そ
の
企
業
を

本
気
で
好
き
に
な
る

応
援
す
る

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す


｜
今
日
２
月
８
日

Ｆ
Ｃ
琉
球

は
開
幕
戦
に
挑
み
ま
す

今
季
の

意
気
込
み
を


平
川

Ｊ
リ

グ
が
秋
春
制
に

移
行
す
る
中
で

﹁
百
年
構
想
リ


グ
﹂
と
い
う
イ
レ
ギ

ラ

な

シ

ズ
ン
が
入

て
ま
す
が

逆

に
そ
こ
は
チ

ン
ス
だ
と
思

て

い
ま
す


昨
シ

ズ
ン

位
か
ら
Ｊ
２
昇

格
を
目
指
す
に
は

こ
の
ハ

フ

シ

ズ
ン
を
フ
ル
パ
ワ

で
挑

み

成
長
速
度
を
上
げ

さ
ら
に


｜

シ

ズ
ン
に
な
る
と
ど
の

チ

ム
よ
り
も
成
長
で
き
な
い
と

い
け
な
い

全
員
で
ハ

ド
ワ


ク
を
し
て
成
長
す
る
こ
と
に
集
中

し
た
い
と
思

て
い
ま
す


｜
高
い
ハ

ド
ル
を
課
す
こ
と

に
な
り
ま
す
が

選
手
の
心
を
一

つ
に
し
た
り

モ
チ
ベ

シ

ン

を
上
げ
た
り
す
る
方
法
は
あ
る
の

で
し

う
か


平
川

ま
ず
は
監
督

ス
タ


フ
が
本
気
で
選
手
に
向
き
合
う
こ

と
で
す

僕
た
ち
が
本
気
で
Ｊ
２

昇
格
を
目
指
す
と
い
う
姿
勢
を
日

々
の
練
習
か
ら
選
手
た
ち
に
見
せ

ら
れ
る
か
ど
う
か
で
す

そ
の
姿

を
見
て

選
手
た
ち
が
本
気
に
な

る
の
だ
と
思
い
ま
す

あ
と
は
監

督

ス
タ

フ
が
い
か
に
選
手
た

ち
に
信
頼
し
て
も
ら
え
る
か
も
大

事
に
な

て
き
ま
す


｜
今
日
の
よ
う
な
﹁
始
ま
り
の

日
﹂
に
何
を
考
え

挑
ん
で
る
の

か
を
教
え
て
く
だ
さ
い


平
川

楽
し
む
こ
と
で
す

選

手
に
も
﹁
楽
し
む
こ
と
を
大
事
に

し
て
ほ
し
い
﹂
と
伝
え
て
ま
す


ま
ず
僕
自
身
が
百
年
構
想
リ


グ


｜

シ

ズ
ン
を
楽
し

み

選
手

ス
タ

フ
み
ん
な
が

楽
し
そ
う
に
プ
レ

を
す
る

そ

れ
が
フ

ン

サ
ポ

タ

を
ワ

ク
ワ
ク
さ
せ

Ｆ
Ｃ
琉
球
を
応
援

す
る
こ
と
の
楽
し
さ
に
つ
な
が
る

と
思
い
ま
す


武
富

自
分
に
期
待
す
る
こ
と

と

自
分
の
所
属
す
る
組
織
に
期

待
す
る
こ
と
で
す

自
分
に
期
待

が
持
て
れ
ば
ワ
ク
ワ
ク
も
し
ま
す

し

自
分
が
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
れ

ば
そ
れ
が
伝
染
し
て
周
り
の
方
々

も
楽
し
め
ま
す


個
人
も
そ
う
で
す
が

私
の
部

の
メ
ン
バ

に
も
お
客
さ
ま
と
事

業
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ
の
お
話
し
を
す

る
上
で

生
ま
れ
る
新
し
い
グ
ル


プ
に
期
待
感
を
持

て
も
ら
え

る
よ
う
な
環
境
作
り
や
つ
な
ぎ
方

を
心
が
け
て
い
ま
す


｜
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
沖
縄

に
か
け
る
思
い
を
聞
か
せ
て
く
だ

さ
い


平
川

元
々
沖
縄
が
大
好
き

で

家
族
で
も
よ
く
訪
れ
て
い
た

特
別
な
地
で
し
た

現
役
時
代
に

け
が
を
し
た
り

落
ち
込
ん
だ
り

し
た
と
き
に
も
沖
縄
に
来
て

い

ろ
ん
な
人
と
会

て
助
け
ら
れ
た

こ
と
も
あ
る
の
で

サ

カ

を

通
じ
て
お
返
し
し
た
い
と
強
く
思


て
ま
す

１
試
合
で
も
多
く
勝

利
を
届
け
て

皆
さ
ん
と
一
緒
に

喜
ん
で

お
酒
を
飲
み
な
が
ら
サ


カ

の
話
を
し
た
い
で
す
ね


武
富

沖
縄
は
経
営
者
の
約
三

分
の
二
が
後
継
者
不
在
と
い
う
事

業
承
継
に
課
題
を
抱
え
た
地
域
で

も
あ
り
ま
す

Ｍ
＆
Ａ
は
企
業
を

強
く
す
る
方
法
の
一
つ
で
も
あ
り

ま
す

私
の
場
合

Ｍ
＆
Ａ
を
通

じ
て

沖
縄
の
企
業
を
強
く
し


沖
縄
経
済
の
発
展
に
寄
与
で
き
た

ら
と
思
い
ま
す


｜
監
督
か
ら
サ
ポ

タ


フ


ン
の
皆
さ
ん
に
一
言


平
川

昨
シ

ズ
ン
は
苦
し
い

結
果
の
中
で

フ

ン

サ
ポ


タ

の
皆
さ
ん
に
助
け
て
も
ら
い

ま
し
た

こ
れ
か
ら
の
ハ

フ
シ


ズ
ン

そ
し
て

｜

シ

ズ

ン
は

よ
り
一
緒
に
楽
し
め
る
サ


カ

を
展
開
し
て
い
き
た
い
と

思

て
い
ま
す

﹁
去
年
よ
り
面

白
い
よ
﹂
と
言

て
も
ら
え
る
よ

う
に
頑
張
る
の
で

ぜ
ひ
ス
タ
ジ

ア
ム
に
足
を
運
ん
で

応
援
し
て

い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す


｜
武
富
さ
ん
か
ら
沖
縄
の
経
営

者
の
皆
さ
ん
に
お
伝
え
し
た
い
こ

と
を


武
富

企
業
の
引
き
継
ぎ
で
あ

る
事
業
承
継
は

企
業
自
体
の
存

続
に
関
わ
る
と
て
も
大
切
な
こ
と

で
す

特
に
沖
縄
は
親
族
の
つ
な

が
り
が
と
て
も
強
い
点
が
事
業
承

継
に
プ
ラ
ス
で
あ
る
一
方

株
式

の
分
散
な
ど
の
課
題
も
見
ら
れ
ま

す

今
は
大
丈
夫
と
考
え
て
い
て

も
事
業
承
継
と
い
う
問
題
は

い

つ
ご
自
身
に
訪
れ
る
か
わ
か
り
ま

せ
ん

そ
の
よ
う
な
中

重
要
な

の
が
﹁
早
期
の
情
報
収
集
﹂
で

す

私
た
ち
は
Ｍ
＆
Ａ
の
仲
介
を

し
て
い
ま
す
が

沖
縄
の
す
べ
て

の
企
業
に
Ｍ
＆
Ａ
が
一
番
い
い
選

択
肢
と
は
限
り
ま
せ
ん

親
族
承

継
·
従
業
員
承
継
な
ど
他
の
選
択

肢
も
含
め
情
報
収
集
し
て
い
た
だ

き

比
較
検
討
し
て
い
た
だ
く
た

め
に
も

ま
ず
は
お
気
軽
に
ご
相

談
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す

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